una Komori a foglio nel “regno” delle rotative

Una focalizzazione su un settore, quello editoriale, in costante cambiamento e

e investire: questo ha segnato

Una storia di

e origini dell’azienda risalgono al 1975, anno in cui Gianni Gus-

soni awig, insieme ad altri soci, la Litografica, attiva nella stam-

pa di giornali. Fu in quell‘epoca che Gianni acquisi la passione
per il mestiere della stampa e le competenze tecniche per portare
avanti un'azienda che diventera nel tempo una delle pit importanti
industrie grafiche rotative del nord Italia. Lambizioso progetto im-
prenditoriale di Gianni Gussoni prende perd forma piu concreta nel
1996, quando venne fondata a Castano Primo, in provincia di Milano,
la Roto3 Industria Grafica che, attrezzata di rotative da 32 pagine, era
perfettamente complementare allattivita di Litografica. Nel gennaio
del 1997 venne awiata la prima rotativa. Da allora I'azienda ha con-
tinuato a crescere puntando su sistemi di elevata produzione e fo-
calizzandosi sulla stampa di riviste patinate e magazine specializzati,
ma anche cataloghistica aziendale e house organ.

Nel 2008 una nuova scommessa, € I'anno della svolta con I'instal-
lazione della rotativa 32 pagine di Komori, System 38 D, in quel mo-
mento per |'azienda inizia una nuova era produttiva. “Anche se il
periodo non era dei migliori, — ricorda Gianni Gussoni, AD di Roto3
- avevamo deciso di fare uno sforzo per potenziare la nostra produ-
zione nell'intento di rendere piu efficiente, versatile e cost effective
tutto il flusso. E per farlo abbiamo scelto Komori come nostro partner
tecnologico. Oggi possiamo dirci pit che convinti della bonta della
scelta e pit che soddisfatti dei risultati che abbiamo raggiunto”.

llluminante in questo senso é stato il viaggio in Giappone nel 2007,
organizzato dall'amico e fornitore storico Roberto Levi, Gussoni ri-
corda: “Visitando lo stabilimento Komori di Tsukuba siamo rimasti
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, non ultima quella di installare
nel “regno” delle rotative.

sbalorditi dell'organizzazione pit che perfetta e della professionalita
dei tecnici, ma soprattutto del controllo quasi maniacale del perso-
nale. Il flusso produttivo viene controllato passo dopo passo grazie
ad un'automazione spinta su tutta la linea”. Con il nuovo partner
giapponese Komori, Roto3 non acquisisce soltanto delle mere tec-
nologie, ma Gianni Gussoni fa propria la filosofia del miglioramento
costante in armonia con il noto concetto giapponese del Kaizen. E
cosi la vision dell'azienda diventa chiara: rendere il processo produt-
tivo sempre pit flessibile ed efficiente per rispondere alle mutevoli
esigenze del mercato. Grazie alla dotazione tecnologica continua-
mente rinnovatg, I'azienda ha fatto del servizio il suo punto di forza.
"Il nostro obbiettivo — prosegue Gussoni —e quello di fornire al cliente
il miglior servizio al minor costo possibile, € questo viene garantito
dall’ottimizzazione dei nostri processi produttivi”.

Dal 2008 il rapporto con Komori non &€ mai venuto meno, grazie anche
alle relazioni di stima e fiducia con il management della filiale italiana,
che ha sempre dimostrato la massima attenzione verso il proprio
cliente. Alla luce dei buoni risultati raggiunti dopo 2 anni la decisio-
ne di installare una nuova 16 pagine, naturalmente targata Komori,
con 5 gruppi stampa, 2 pieghe per la realizzazione degli ottavi g, in
aggiunta, una terza piega, pin-less, per la realizzazione di 4 quartini.
Da guel momento Roto3 € diventata per Komori un business model
per le rotative da mostrare ai clienti provenienti da tutta Europa. La
partnership a quel punto si & consolidata e rafforzata, consacrando
definitivamente Roto3 come “feudo” Komori. Successivamente Lito-
grafica é stata inglobata in Roto3 e due anni fa si sono spenti i motori
della vecchia rotativa Mitsubishi, che & stata venduta ad agosto 2016

Gianni Gussoni, AD di Roto3 Industria Grafica con la moglie Rosa Maria



ad un’azienda argentina, che oggi € di nuovo in produzione dallac-
quirente. Lo scorso anno & stato liquidato I'ultimo socio e la famiglia
Gussoni ha rilevato I'ultimo 10%.
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Parlando di Roto3, non possiamo sottovalutare la forza dell'impronta
familiare, che ha inciso profondamente nella storia di questa azienda.
E quando Gianni Gussoni parla della moglie Rosa Maria e delle tre fi-
glie Stefania, Arianna e Sara, 0ggi tutte attive in azienda, ne parla con
orgoglio misto a gratitudine. Oggi la societa occupa 54 dipendenti e
lavora su 6 turni sulle rotative, con una clientela per il 90% presente
sul territorio italiano, mentre il restante proviene da Svizzera e Fran-
cia del Sud. | responsabili reparti dedicano anima e corpo all'azienda
con passione e consapevolezza delle responsabilita. A completare
questa realta industriale, vi & lo Scatolificio DA.RA., specializzato nella
produzione di scatole di cartone ondulato e di cui Gianni Gussoni ha
“una partecipazione del 50%. Si tratta di una realta con 40 tra dipen-
denti e collaboratori estreni, ove la tecnologia & obiettivo primario e
dove si investe costantemente per migliorare I'efficienza. Ma I'’Am-
ministratore Delegato di Roto3 ama le sfide, e cosi [0 scorso anno ha
deciso di investire nuovamente in tecnologie. Ma perché un rotati-
vista sceglie di installare una offset a foglio? “Una motivazione vera
non c'e — spiega Gussoni. — Nel momento in cui abbiamo venduto la
vecchia Mitsubishi in Argentina, ferma da un anno € mezzo e tecno-
logicamente superata, ho pensato ad una nuova piana. Ero talmen-
te soddisfatto di Komori che volevo Komori e abbiamo concluso in
tempi brevissimi. E stato un atto di coraggio, come lo € stato la prima

KOMORI Lithrone G540 H in dettaglio

e Offset a foglio cinque colori con verniciatore in linea

« \elocita massima: 16.500 fogli/ora

¢ Formato massimo: 72x103 cm

* Mettifoglio con controllo meccanico del doppio foglio

e arresto in caso di fuori registro

e Sistema di bagnatura Komorimatic e Speed solution

e \lerniciatore in linea System Type V e forno IR GraphiSet 4
* Cambio lastre automatico

» Sistema di monitoraggio e KSH-Al 1
e Controllo qualita spettrofotometrico PDC-SX

volta con le rotative. Ho intravisto un futuro possibile in questo busi-
ness e |'opportunita di dare alle future generazioni, che guideranno
questa azienda, una maggiore forza competitiva sul mercato. Siamo
certi che questa scelta ¢i premiera e con questo investimento Ci
siamo definitivamente svincolati dalla dipendenza delle lavorazioni
esterne per la produzione delle copertine”. -
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Grazie al nuovo sistema di stampa piana, infatti, 0ggi I'azienda di Ca-
stano Primo ha riportato in house la stampa delle copertine realizza-
te in outsourcing, che causava notevoli problematiche nel flusso di
lavoro e rispetto dei tempi di consegna. Inoltre, puo rispondere alle
differenti richieste di stampa a foglio da parte dei numerosi editori,
che oggi sono costretti ad abbassare le tirature. L'obbiettivo & quello
di poter offrire ai propri clienti un servizio in piu, la stampa piana che
fino a questo momento non era proponibile. Inoltre, anche il reparto
di prestampa, dotato di due CtP Luscher, viene sfruttato in maniera
pitl efficiente, riportando a casa le lavorazioni esterne, anche la pro-
duzione di lastre infatti viene géstita internamente, con un notevole
risparmio di costi. “La stampa editoriale resta il nostro core busi-
ness, coprendo il 70% del nostro fatturato — spiega Gussoni. — Oggi
possiamo recuperare quei clienti persi, guando con la crisi hanno
dovuto abbassare le tirature. Per quanto riguarda le riviste, il break
even tra rotooffset e piana si aggira sulle 10000 copie. Oggi questa
nuova macchina ci da la possibilita di stampare anche tirature pid
basse”. "

Il sistema, installato lo scorso dicembre, € una Lithrone G 540 H nel
formato 72x103, una 5 colori con verniciatore in linea. “La macchina
ha una resa estremamente elevata in termini di qualita, - prosegue
- @ straordinaria, lo dico senza tema di smentita. Grazie anche al
supporto di Sun Chemical; con lo spalmatore stiamo ottenendo dei
risultati quasi all‘altezza dell'UV. Non mi sentivo pronto per la tec-
nologia H-UV, ma la macchina ha tutte le predisposizioni necessarie
per essere convertita, quindi in futuro possiamo pensarci. Dopo un
mese dall’entrata in produzione, lavoravamo gia su due turni e oggi
abbiamo cominciamo a raccogliere i frutti di questo investimento. Il
motto che mi ha accompagnato per tutta la vita — conclude Gianni
Gussoni — € che bisogna sapere quali sono i propri limiti, per dimo-
strare di essere sempre all’altezza di ogni situazione”.
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